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 ※上記活動記録の中で、ご自身が自らの研究計画に関連すると思われる“活動領域”を４

項目選定し、それぞれのテーマ・業務内容・自己分析・培われた能力を次ページ以降に

記入してください。その際、該当する経歴については、上表の左にそれぞれ番号をつけ

てください。 

  



受験番号 
（記入不要） 

整理番号 
（記入不要） 

 

 

活 動 記 録 

テーマ： 行財政改革プロジェクトの推進 

 

 

番号 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

業務内容(200 字～300 字程度) 

市税収入の減少等、財政状況の急速な悪化に対応するための｢財政再建緊急対応策｣策定を主管。

従来の行政改革計画と財政計画を完全に連結させ、年度ごとの定員管理も含めて行政経営資源全

般の統合管理・実行を主導した。 

事務事業評価システムについては、試行実施から本格実施を主管。 

自己分析(200 字～300 字程度) 

当時、市税収入の減少により急速に財政収支見通しが悪化していたが、行政改革担当部局と財政

担当部局が必ずしも一致した改革の方向性を共有できていなかったため、臨時組織として行財政

再建緊急対策室を編成することとなった。この組織で、行政改革の方向と財政運営との整合性を

高める業務を担当することになり、予算編成過程に直接関与するなど、業務上の責任領域が広が

った。 

また、並行して事務事業評価の本格実施を主管していたため、極めてハードな業務が続いた。 

 

培われた能力(500 字程度) 

行財政改革の実行プロセスに関して、より徹底した進行管理を行うとともに、予算編成プロセス

の改革に携わることによって、行政経営全般に対する知識が深まった。 

また、事務事業評価システムの本格実施を担当することによって、従来のインプット・アウトプ

ット検証型（事務事業の効率性重視）の視点からアウトカム重視型（成果や市民満足度重視）へ

の考え方の転換（重層化）ができるようになった。同時に００年４月より、管理職（経営者側）

の一員となったことで、職員の育成の大切さを実感することとなった。 
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